
MACROPROCESSO: ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

OPERAZIONI A REGIA



PRIORITA' 1. Ampliamento dell’accesso al Patrimonio Digitale e rafforzamento della 
competitività delle imprese culturali

OBIETTIVO RSO1.2 Permettere ai cittadini, alle imprese, alle organizzazioni di ricerca e alle 
autorità pubbliche di cogliere i vantaggi della digitalizzazione

AZIONE 
1.2.1 Creazione di una infrastruttura digitale comune per la gestione 
automatizzata di servizi di e-booking, biglietteria elettronica e di profilazione 
dell’utenza

PROGRAMMA Programma Nazionale Cultura 2021/2027

OPERAZIONE O GRUPPO DI OPERAZIONI Operazioni a regia

MACROPROCESSO Acquisizione beni e servizi 

AUTORITA' DI GESTIONE Ministero della Cultura - DiAG - Servizio V - Contratti e attuazione programmi

AUTORITA' CONTABILE Ministero della Cultura - Servizio III - Bilancio e monitoraggio della Direzione 
generale bilancio,  programmazione e monitoraggio 

AUTORITA' DI AUDIT Ragioneria Generale dello Stato
IGRUE - Ispettorato Generale per i Rapporti finanziari con l’Unione europea 

SCHEDA ANAGRAFICA PISTA DI CONTROLLO

ORGANIZZAZIONE



SEZIONE PROCESSI



Avvio delle attività per l'elaborazione del 
Programma in relazione agli orientamenti 

dell'Accordo di Partenariato 

Rilevazione delle esigenze del territorio di 
riferimento, analisi e confronto

Elaborazione della bozza del Programma e 
della documentazione annessa

Predisposizione Rapporto preliminare di 
verifica di assoggettabilità a VAS ai sensi del 

D.Lgs. n.152/2006 e ss.mm.ii

Negoziato, stesura definitiva del Programma e 
della documentazione annessa e 

approvazione del Programma da parte della 
Commissione europea

Pubblicazione del Programma e della 
documentazione annessa sul sito web del PN 

Cultura (FESR) 2021-2027

Programma Nazionale Cultura (FESR) 2021-2027

PROGRAMMAZIONE

Attività Autorità di Gestione Autorità Contabile
Altri soggetti interni 
all'Amministrazione 

titolare del Programma
Beneficiari Autorità di Audit Altri soggetti

Partenariato, Enti 
locali, Autorità 

competenti

Autorità di Gestione

Autorità di 
Gestione

Direzioni generali
competenti per 

materia

Autorità di 
Gestione

Autorità di 
Gestione

Autorità di 
Gestione

Autorità di Gestione

Ministero della 
transizione 
ecologica -

Commissione 
tecnica di verifica 

VIA-VAS

Commissione 
europea



Programma Nazionale Cultura (FESR) 2021-2027

PROGRAMMAZIONE

Attività Autorità di Gestione Autorità Contabile
Altri soggetti interni 
all'Amministrazione 

titolare del Programma
Beneficiari Autorità di Audit Altri soggetti

Nomina/conferma delle Autorità, 
organizzazione dei relativi uffici e attribuzione 

incarichi al personale

Predisposizione dei primi strumenti (Sistema 
di Gestione e Controllo) per lo svolgimento 

delle attività

Assestamento organizzazione interna del 
personale impiegato negli uffici delle Autorità 
reperimento di risorse esterne di Assistenza 

Tecnica

Implementazione del Documento di 
descrizione del Sistema di Gestione e 

Controllo e (relativi allegati),  pubblicazione sul 
sito del PN Cultura 21-27 e predisposizione 
comunicazione di avvenuta pubblicazione

Audit di sistema sul Sistema di Gestione e 
Controllo conformemente al modello riportato 

nell’allegato XIX del Regolamento (UE) 
2021/1060 e trasmissione alla Commissione 

Europea

Ricezione dei documenti, analisi del loro 
contenuto ed eventuale implementazione del 

sistema di gestione e controllo da parte 
dell'AdG

Autorità Contabile 

Autorità di
Gestione

Autorità di Gestione

Autorità di
Gestione

Autorità di 
Gestione Autorità Contabile

Autorità Contabile

MIC - DIAG Autorità di Audit

Commissione 
europea

Autorità Contabile

MEF - IGRUE

Beneficiari
Autorità di 

Audit

Strutture di 
supporto 

all'attuazione 
competenti 
per materia

Autorità di Audit 

Autorità di Gestione



Definizione dei criteri di selezione delle 
operazioni 

Verifica e approvazione dei criteri di 
selezione adottati

Comunicazione dei criteri approvati

Ricezione nell'ambito dei criteri di selezione 

SELEZIONE ED APPROVAZIONE DEGLI INTERVENTI  - Selezione

Programma Nazionale "Cultura" 2021-2027

Autorità di GestioneAttività
Altri soggetti interni 
all'Amministrazione 
titolare di intervento

Beneficiario/ Soggetto 
attuatore Altri soggetti

Autortità di 
Gestione

Comitato di 
Sorveglianz

Autorità di 
Gestione

Autorità di 
Gestione



Attività Struttura di Gestione Beneficiario Altri soggetti

Individuazione dell'ufficio interessato alla 
realizzazione della linea di investimento

Predisposizione della proposta progettuale su 
impulso diretto dell’Autorità di Gestione

Verifiche di ammissibilità e conformità ai criteri di 
selezione approvati dal Comitato di Sorveglianza 
della proposta progettuale da parte dell''Autorità 

di Gestione

Predisposizione delle integrazioni alla proposta 
progettuale da parte dell'Autorità di Gestione o  

respingimento della stessa

Valutazione della proposta progettuale da parte 
dell'Autorità di Gestione 

Determinazione dell'Autorità di Gestione circa 
l'ammissione al finanziamento della proposta 

progettuale

Comunicazione dell'esito negativo dell'istruttoria e 
indicazione dei termini e delle procedure per la 
presentazione di eventuali richieste di riesame

Registrazione organi di controllo

Trasmissione visto 

Comunicazione e pubblicazione sul sito internet 
del Programma dell'avvenuta ammissione al 

finanziamento dell'intervento 

PROCEDURA DI SELEZIONE PROGETTI A REGIA

Programma Nazionale "Cultura" 2021-2027

Beneficiario

Autorità
di 

Gestione

Autorità di 
Gestione

Beneficiario

Autorità di Gestione

Corte dei 
Conti

Beneficiario

Autorità di 
Gestione

Beneficiario

Autorità di Gestione Beneficiario



Attività Autorità di Gestione Ufficio Controlli Beneficiario/ Soggetto Attuatore Soggetto realizzatore Altri Soggetti Note

Messa a disposizione delle risorse per svolgimento 
attivià e inserimento Format "Richiesta Anticipazione"

05 - Messa a Disposizione delle Risorse 
senza Giustificativi 

N.B Per le richieste di traferimento 
effettuate prima della messa in opera di 
ReGiS, la documentazione è caricata ex 
post all'atto dell'entrata in funzione del 

sistema informativo  nella sezione 
Anagrafica di progetto - Allegati

Istruttoria della richiesta di trasferimento
 gestione di eventuale richieste integrazioni e/o 

chiarimenti e rilascio esito 
(documentazione caricata  su REGIS 
Coesione, nella sezione Anagrafica di 

progetto - Allegati) 

Ricezione esiti da AdG - Monitoraggio dell'attuazione e 
predisposizione del Decreto di liquidazione e 

disposizione di accantonamento 

Ricezione accantonamento

Programma Nazionale "Cultura" 2021-2027

ATTUAZIONE FISICA E FINANZIARIA DELLE OPERAZIONI IN CASO DI PROGETTI A REGIA PER GLI ISTITTUTI PRIVI DI AUTONOMIA FINANZIARIA

MESSA A DISPOSIZIONE DELLE RISORSE SENZA GIUSTIFICATIVI

Beneficiario

Task 
beneficiario

AdG - Gestione 
finanziaria e 
pagamenti

Sistema 
finanziario 

AdG - Monitoraggio 
dell'attuazione



Attività Autorità di Gestione Ufficio Controlli Beneficiario/ Soggetto Attuatore Soggetto realizzatore Altri Soggetti Note

Programma Nazionale "Cultura" 2021-2027

ATTUAZIONE FISICA E FINANZIARIA DELLE OPERAZIONI IN CASO DI PROGETTI A REGIA PER GLI ISTITTUTI PRIVI DI AUTONOMIA FINANZIARIA

Individuazione e stipulla dell'atto negoziale con soggetti 
coinvolti (Soggetti collegati al progetto) 

Presentazione della rendicontazione periodica

Pagamenti (anticipo/ intermedi/ saldo) conseguenti alla 
erogazione della prestazione

Rapporti tra Beneficiario e Soggetti coinvolti nel progetto

Soggetto coinvolti
Beneficiario

Beneficiario Soggetto
coinvolti

Soggetto coinvolti



Attività Autorità di Gestione Ufficio Controlli Beneficiario/ Soggetto Attuatore Soggetto realizzatore Altri Soggetti Note

Programma Nazionale "Cultura" 2021-2027

ATTUAZIONE FISICA E FINANZIARIA DELLE OPERAZIONI IN CASO DI PROGETTI A REGIA PER GLI ISTITTUTI PRIVI DI AUTONOMIA FINANZIARIA

Crazione Messa a disposizione delle risorse

inserimento su ReGiS  Coesione dei giustificativi 
(fatture non quietanzate) nella sezione Giustificativi di 
spesa e del Format "Richiesta Trasferimento Fondi" 

04 - Messa a Disposizione delle Risorse 
con Giustificativi 

Istruttoria della richiesta di trasferimento
 gestione di eventuale richieste integrazioni e/o 

chiarimenti e rilascio esito 
Documentazione caricata  su REGIS 
Coesione, nella sezione Anagrafica di 
progetto - Allegati)

Ricezione esiti da AdG - Monitoraggio dell'attuazione e 
predisposizione del Decreto di liquidazione e 

disposizione di pagamento

Ricezione dell'accantonamento

MESSA A DISPOSIZIONE DELLE RISORSE CON GIUSTIFICATIVI 

Beneficiario

AdG - Monitoraggio 
dell'attuazione

AdG - Gestione 
finanziaria e 
pagamenti

Sistema 
finanziario 

Task 
beneficiario



Attività Autorità di Gestione Ufficio Controlli Beneficiario/ Soggetto Attuatore Soggetto realizzatore Altri Soggetti Note

Programma Nazionale "Cultura" 2021-2027

ATTUAZIONE FISICA E FINANZIARIA DELLE OPERAZIONI IN CASO DI PROGETTI A REGIA PER GLI ISTITTUTI PRIVI DI AUTONOMIA FINANZIARIA

Creazione del Rendiconto (con quietanze di 
pagamento) su ReGiS Coesione inclusa compilazione 

Check List di autocontrollo 

Compilazione CL Autocontrollo Spesa + 
Compilazione CL Autocontrollo Procedura

Campionamento, svolgimento delle verifiche di gestione 
tramite sistema ReGis Coesione e eventuale richiesta 

di integrazioni e documentali e/o di chiarimenti
tramite sistema ReGiS Coesione

Inserimento della documentazione 
integrativa/chiarimenti richiesti dall'Autorità di Gestione su sistema ReGiS Coesione

Valutazione dellei integrazioni documentali e 
comunicazione degli esiti 

Comunicazione degli esiti tramite sistema ReGiS Coesione

In caso di esito negativo avvio della procedura della 
fase di contraddittorio e invio della richiesta di 

controdeduzioni al beneficiario 

Invio controdeduzioni all'AdG - Controlli e irregolarità

Analisi delle controdeduzioni ricevute e 
comunicazione al beneficiario dell'esito del 

contraddittorio

In caso di esito dubbio per sospensione

AdG - Controlli e irregolarità effettua richiesta di 
intecgrazioni e chiarimenti al Beneficiario 

In caso criticità sanata

AdG - Controlli e irregolarità procede alla chiusura e 
archiviazione del contraddittorio 

In caso di esito negativo

AdG - Controlli e irregolarità procede all'applicazione 
del Taglio di spese non ammissibili

e 
aggiornamento Registro irregolarità

per il dettaglio delle irregolarità 
si veda quanto previsto dalla Pista di 
controllo
 PdC_irregolarità recuperi e ritiri

Rendiconto delle spese

Beneficiario

Beneficiario

AdG -
Controlli e 
irregolarità

Beneficiario

AdG - Controlli e 
irregolairtà

AdG - Controlli e 
irregolarità

Beneficiario

AdG -
Controlli e 
irregolarità

Beneficiario

Beneficiario

AdG - Controlli e 
irregolarità

AdG - Controlli e 
irregolarità



Attività Autorità di Gestione Ufficio Controlli Beneficiario/ Soggetto Attuatore Soggetto realizzatore Altri Soggetti Note

Programma Nazionale "Cultura" 2021-2027

ATTUAZIONE FISICA E FINANZIARIA DELLE OPERAZIONI IN CASO DI PROGETTI A REGIA PER GLI ISTITTUTI PRIVI DI AUTONOMIA FINANZIARIA

Creazione della Messa disposiozione delle risorse, 
Scarico del rendiconto in formato excel con gli esiti 

delle Verifiche di Gestione con indicazione dell'importo 
ritenuto ammissibile e successiva firma digitale dello 
stesso da allegare alla Messa a disposizione e Invio 

della Messa a disposizioene.

05 - Messa a Disposizione delle Risorse 
senza Giustificativi 

Decreto di liquidazione e disposizione di pagamento 
tramite sistema SAP -  IGRUE

Ricezione dell'accantonamento

Predisposizione della Dichiarazione di spesa del 
Programma

Compilazione DDS secondo modello 
standard ReGiS Coesione

Trasmissione della dichiarazione di spesa all'Autorità 
Contabile tramite ReGiS Coesione

MESSA A DISPOSIZONE DELLE RISORSE SENZA GIUSTICATIVI SUCCESSIVA A PRESENTAZIONE DEL RENDICONTO

Beneficiario

Autorità di Gestione Autorità 
Contabile

AdG -
Gestione finanziaria 

e pagamenti 

AdG - Gestione 
finanziaria e 
pagamenti

Sistema 
finanziario 

Task 
beneficiario



Approvazione della forma di intervenro - 
Versamento prefinanziamento in rate annuali 

prima del 10 luglio di ogni anno come indicato 
nel seguito: a) 2021: 0,5 %; b) 2022: 0,5 %; c) 
2023: 0,5 %; d) 2024: 0,5 %; e) 2025: 0,5 %; f) 

2026: 0,5 % - art 90

Erogazione prefinanziamento (quota 
comunitaria e quota nazionale)

Ricezione della comunicazione di avvenuto 
pagamento del prefinanziamento

Contabilizzazione dei pagamenti ricevuti e 
comunicazione all'Autorità Contabile

Raccolta delle domande di rimborso 
trasmesse dai beneficiari

In caso di irregolarità  accertate, avvio della 
procedura di recupero attraverso il 

reintegro/restituzione o la compensazione 
delle somme ritenute irregolari ed invio della 
comunicazione ufficiale al beneficiario finale 

del procedimento in atto

Si rimanda alla pista di controllo 
PdC_irregolarità recuperi e ritiri

Comunicazione dell'avvenuta restituzione o 
compensazione delle somme irregolari

Elaborazione della Dichiarazione di spesa del 
Programma ripartita per Priorità e sua 

trasmissione alla Autorità Contabile corredata 
dalle check list verifiche di gestione

Ricezione e verifica della completezza della 
documentazione prodotta dall'AdG, analisi 

delle Dichiarazioni di spesa prodotta 
dall'Autorità di Gestione nonché delle 
documentazione relativa alle verifiche 

amministrative 

Predisposizione  e trasmissione delle 
Domade di Pagamento intermedie tramite il 

sistema System for Fund Management in the 
European Union (SFC)

Analisi della correttezza formale e sostanziale 
delle domande di pagamento intermedie, 

erogazione delle quote intermedie comunitarie

Ricezione delle quote intermedie comunitarie, 
calcolo delle quote intermedie nazionali da 

erogare e assegnazione delle quote 
intermedie comunitarie e delle quote 

intermedie nazionali all'Amministrazione 
titolare di intervento

Ricezione della comunicazione di avvenuto 
pagamento delle quote intermedie di 
contributo nazionale e comunitario

Contabilizzazione dei pagamenti ricevuti e 
comunicazione all'Autorità Contabile

Elaborazione della Dichiarazione di gestione 
ex art. 74 comma 1 lettera f) RDC e inoltro 
delle informazioni aggiornate sulla spesa 

Programma Nazionale "Cultura" 2021-2027

CERTIFICAZIONE SPESA E CIRCUITO FINANZIARIO

Attività Struttura di Gestione Autorità Contabile Autorità di Audit Beneficiario Altri soggetti Soggetti istituzionali

Commissione
Europea

IGRUE
Ufficio IX

Commissione
Europea

IGRUE Ufficio IX

Autorità di 
Gestione

Autorità di 
Gestione

continua

Autorità di Gestione

Autorità di Gestione Beneficiari

Autorità di 
Gestione

Autorità Contabile

Autorità di 
Gestione

Autorità Contabile

Autorità di 
Gestione

Autorità di Gestione

continua

continua

Autorità 
Contabile

Autorità di Gestione
Autorità 

Contabile



Programma Nazionale "Cultura" 2021-2027

CERTIFICAZIONE SPESA E CIRCUITO FINANZIARIO

Attività Struttura di Gestione Autorità Contabile Autorità di Audit Beneficiario Altri soggetti Soggetti istituzionali

Acquisizione Dichiarazione di gestione e 
informazioni aggiornate sulle spese del 

Programma, elaborazione dei conti annuali e 
della domanda di pagamento di saldo 

annuale, inoltro della Dichiarazione di di 
gestione e dei conti annuali all'AdA

Analisi deila Dichiarazione di gestione 
dell'AdG e dei conti annuali della Autorità 
Contabile, redazione del parere di audit 

annuale e trasmissione dell'intera 
documentazione di chiusura annuale dei conti 

alla  CE

Analisi della correttezza formale e sostanziale 
di tutta la documentazione relativa ai conti 

annuali e pagamento del saldo annuale del 
contributo 

Ricezione della quota di saldo comunitario, 
calcolo della quota di saldo nazionale da 

erogare e assegnazione delle quote di saldo 
comunitario e della quota di saldo nazionale 

all'Amministrazione titolare di intervento

Ricezione della comunicazione di avvenuto 
pagamento del saldo

Riconciliazione contabile tra quanto registrato 
nei propri sistemi contabili e quanto ricevuto a 
titolo di prefinanziamento annuale, pagamenti 

intermedi e saldo

Commissione
Europea

Autorità di 
Gestione

continua

IGRUE Ufficio 
IX

Autorità Contabile

Autorità di Audit 

Autorità Contabile



Attività

Documento complesso

Pubblicazione documento ufficiale

Decisione

Ricezione documento

Documento
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